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~:TD5]ZF SMdI]GL8L CM, EF0[ VF5JFGF GLlT lGIDM

 

  

s Z fs Z f

!P SMdI]GL8L CM,GF J5ZFXGM ;DI ;JFZGF &v__ YL ZF+LGF !Zv__ S,FS ;]WLGM ZC[X[P

ZP H[ TFZLB[ CM,GLH~lZIFT CMI4 T[ TFZLBGF A]SL\U DF8[ JW]DF\ JW] !5_ lNJ; 5C[,F\ VG[ VMKFDF\ VMKF !5 lNJ; 
5C[,F\ lGIT OMD"DF\ VZÒ SZL A]SL\U Y. XSX[P CM, H[ lNJ;[ BF,L CX[ TM VZHNFZGL DF\U6L D]HA A]SL\U SZJFDF\ 
VFJX[P CM, l05MhL8GF GF6F\ ZMS0[YL4 ZFQ8=LIS'T A[\SGF 0=FO8 VYJF 5[ VM0"ZYL EZJFGF ZC[X[P

#P A]SL\U ;FY[ CM,GL 0L5MhL8GL ZSD 5[8[ ~FP !____qv ZMS0[YL VYJF ZFQ8=LIS'T A[\SGF 0LDFg0 0=FO8YL EZJFGF 
ZC[X[ 5Z\T] CM, V[S lNJ; SZTF\ JW] lNJ; DF8[ A]SL\U SZJFDF\ VFJ[ q EF0[ VF5JFDF\ VFJ[ tIFZ[ NZ[S lNJ; NL9 
lGIT SZ[, CM,G]\ EF0] JtTF JLH/L J5ZFXGF GF6F\ v U[; SG[SXG RFH" T[ A]SLU JBT[ H EZJFGF ZC[X[P

$P ;FO v ;OF. DF8[GM ;lJ"; RFH" ~FP 5__qv 5|lT lNG EZ5F. SZJFGF ZC[X[P

5P CM,G]\ A]SL\U JC[,F T[ 5C[,FGF\ WMZ6[ SZJFDF\ VFJX[ T[D KTF\ Ô[ V[S H TFZLB[ VG[ V[S H ;DI[ V[SYL JW] VZÒ 
VFJL CX[ TM T[JF ;\Ô[UMDF\ VZHNFZGL ~A~DF\ dI]P SlDxGZzL VYJF T[DGF\ 5|lTlGlW ;D1F lRõL GF\BL CM, SMG[ 
EF0[ VF5JM T[ V\U[ lG6"I SZJFDF\ VFJX[P H[ VFBZL VG[ A\WGSTF" U6FX[ VG[ T[ V\U[ VZHNFZMGL SM. TSZFZ 
RF,L XSFX[ GCLP

&P ZFQ8=LI TC[JFZM S[ V[JF DCtJGF V;FWFZ6 5|;\UMV[ SFI"S|DMGL pHJ6L DF8[ ;]ZT dI]P GP 5|FP lX1F6 ;lDlTGL 
;\,uG XF/FVM TYF ;ZSFZL ;\:YFVMG[ 5|YD VlU|DTF VF5JFDF\ VFJX[ TYF VF SFI"S|D q 5|MU|FD DF8[ 
XF;GFlWSFZLV[ lNGv!5 5C[,F T[GL Ô6 SZJFGL ZC[X[ VG[ T[GM p5IMU dI]P SlDxGZzLGL 5ZJFGULyFL 
lJGFD]<I[ SZL XSX[P 5Z\T] JLH/LAL, TYF U[; J5ZFX AL, VR]S VF5JFGF ZC[X[P

*P CM, OST GLR[GF C[T] DF8[ EF0[YL VF5L XSFX[P
s V f ,uG 5|;\U[ ZL;[%XG VG[ q VYJF HD6JFZ DF8[
s A f WFlD"S 5|;\U[ 5|JRG DF8[
s S f X{1Fl6S S[ ;F\:S'lTS 5|;\U DF8[ H[DS[ 5|NX"G EZJ]4 lGN["XG SZJ]\ lJU[Z[
s 0 f jIF5FlZS C[T] DF8[ H[D S[ S50F4 ;F0LVM4 ÒJG H~lZIFTGL 3ZJBZL TYF RLH J:T]VM lJU[Z[G]\ 5|NX"G      
TYF T[G]\ J[RF6 SZJF DF8[
s . f ;[DLGFZ4 SMgOZg; VYJF DL8L\U DF8[P

(P  A]SL\U ZlJJFZ TYF ZÔGF lNJ;M l;JFI ;[g8=, hMGGL SR[ZL q CM,GF :Y/[ ;JFZGF !!v__  YL ;F\HGF 5v__ 
GF ;DI NZdIFG SZFJL XSFX[P

)P CM, J5ZFXGM ;DI ;JFZ[ &v__ YL ZF+[ !Zv__ S,FS ;]WLGM ! lNJ; U6FX[P

!_P CM, OST XFSFCFZL Z;M. DF8[ H EF0FYL VF5JFDF\ VFJX[P  

!!P VF CM,G]\ V[S JBT A]SLU SZFjIF AFN Ô[ T[GM p5IMU G SZJM CFI TM J5ZFXGL A]SL\UGL TFZLB SZTF ( lNJ; 
VUFp ,[lBTDF\ Ô6 SZJFGL ZC[X[P
s V f VF S[g;, SZ[, TFZLB[ VF CM, Ô[ ALÔG[ VF5JFDF\ VFJX[ TM CM,GL J5ZFX OL GL EZ[,  ZSDDF\YL 5_@ 
S[g;,[XG RFH" J;], ,. AFSLGL OL 0L5MhL8 ;FY[ ZLO\0 VF5JFDF\ VFJX[P
s A f T[ TFZLB CM, A]SL\U G YFI TM *5@ S[g;[,[XG RFH" J;], ,. AFSLGL OL 0L5MhL8 ;FY[ ZLO\0 VF5JFDF\        

VFJX[P
s S f RMbBF ( lNJ; VUFp CM,G\] A]SL\U S[g;, SZJFGL VZÒ VF5L G CMI TM OST 0L5MhL8GL ZSD H 5ZT        

D/X[P

!ZP CM, H[ lNJ;M DF8[ VG[ H[ 5|;\U DF8[ H[ jIlSTV[ GMWFJ[, CX[ T[ 5|;\U DF8[ T[ H jIlSTG[ CM, J5ZFXGM VlWSFZ 
ZC[X[P ;LWL S[ VF0STZL ZLT[ ALÔ 5|;\U q  p5IMU S[ ALÒ jIlST DF8[ CM, JF5ZJF VF5L XSFX[ GCLP
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!#P CM,GM p5IMU SZJF DF8[ H[ TFZLBG]\ ZLh["J[XG D[/JFDF\ VFjI]\ CMI T[ TFZLB TYF ;DI AN,L VF5JFDF\ VFJX[ 
GlCP 5Z\T] SM.BF; VFSl:DS ;\Ô[UMDF\ TFZLB TYF ;DI AN,L VF5JFGL ;tTF SFI"5F,S .HG[Z q hMG, 
VMlO;ZG[ ZC[X[P H[ V\U[ VZHNFZ[ ,[lBT VZÒ ;lCT ~FP !__qv GL JWFZFGL  ZSD OL TZLS[ R]SJJFGL ZC[X[P VF 
5|DF6[ AN,L VF5JFDF\ VFJ[, GJL TFZLB 5|YD GSSL YI[, TFZLBYL &_ lNJ;YL V\NZ CMJL Ô[.V[P SM.56 
lS:;FDF\ TFZLB AN,L VF5JL S[ GCL T[ V\U[GM lG6"I dI]P SlDxGZzLGL D]G;]OL p5Z ZC[X[P

!$P CM,DF\ ;ZSFZ[ 5|lTA\W SZ[, 5|J'lTVM S[ 5NFYM"GF p5IMU SZL XSFX[ GCLP T[DH ALGXFSFCFZL BMZFS  AGFJL S[ 
5LZ;L XSFX[ GCLP

!5P RFZ lNJ; ;]WL SMdI]GL8L CM, SFI"5F,S .HG[Z q hMG, VMlO;ZGL D\H]ZLyFL EF0[ VF5L XSFX[P RFZ lNJ;YL JWFZ[ 
5Z\T] ;FT lNJ; ;]WLGF ;DI DF8[ CM, EF0[ ZFBJM CX[ TM dI]P SlDxGZzL D\H]ZLyFL VF5L XSFX[P

!&P CM, JF5ZGFZ[ A]SL\UGL TFZLBGL ZF+[ !Zv__ S,FS[ SAÔ[ 5ZT SZJFGM ZC[X[P Ô[ VUFpGF\ lNJ;[ CM, BF,L CX[ 
TM ~FP 5__qv JWFZFG\] EF0\] ,. VFU,L ZF+[ !v__ YL ;JFZGF\ &v__ S,FS ;]WLGF\\ JWFZFGF\ ;DI DF8[ VF5L 
XSFX[P

!*P CM,GF J5ZFX NZdIFG SM. lD<ST S[ U|Fpg0G[ G]SXFG YX[ TM T[GL ;3/L HJFANFZL CM, A]SL\U SZFJGFZGL ZC[X[ 
VG[ G]SXFGLGL ZSD SFI"5F,S .HG[ZqhMG, VMlO;Z GSSL SZX[P H[ 0L5MhL8GL ZSDDF\YL SF5L ,[JFDF\ VFJX[P 
G]SXFGLGL ZSD 0L5MhL8GL ZSDDF\YL EZ5F. SZJFGL ZC[X[P CM,GM J5ZFX RF,] SZTF\ VUFp VG[ SAÔ[ 5ZT 
SZTL JBT[ CM,GF\ JMRD[GG[ ;FY[ ZFBL NZ[S J:T] R[S SZL ,[JFGL ZC[X[P

!(P SM.56 G]SXFG G YI]\ CMI TM 0L5MhL8GL ZSD SFI"S|D 5}6" YIF 5KL ;FWFZ6 ZLT[ V[S DF;DF\ 5ZT SZJFDF\ 
VFJX[P H[ V\U[ KF5[,F lGIT OMD"DF\ VZÒ SZHJFGL ZC[X[P

!)P CM,GF\ DSFG VG[ Sd5Fp\\\\\\g0DF\ SM.56 ÔTGL U\NSL G YFI T[ ZLT[ CM,GM p5IMU SZJFGM ZC[X[ TYF CM,GL V\NZ 
O8FS0F4 NF~BFG]\ S[ ;/UL p9[ T[JL J:T]VMGM p5IMU SZL XSFX[ GCLP

Z_P ;]ZT DCFGUZ ;[JF;NG CM,4 5\BF TYF 8I]A,F.8 ;FY[ EF0[YL VF5X[P .ÔZNFZ[ 5MTFGF\ 5|;\U DF8[ H~ZL 
RLHJ:T]VM H[JL S[4 B]ZXL4 8[A,4 JF;6M sZ;M.GF\ TYF HDJFGF\f4 DF.S :5LSZ4.,[S8=LSG]\ 0[SMZ[XG ;3/\] 
5MTFGF BR[" TYF Ô[BD[ ,FJJFG\] ZC[X[P VF ;3/L J:T]VMGM J5ZFX DCFGUZ ;[JF;NGGF\ GLTL lGID D]HA S[ 
JBTM JBT H[ GSSL SZ[ T[ GLlT lGIDMG[ VFlWG SZJFGM ZC[X[P

Z!P HD6JFZ DF8[ AFHvN0LIFGM p5IMU SZL XSFX[ GCLP CM,G[ JMXL\U 5FJ0ZYL WMJ0FJL ;\5}6" ;FOv;OF. SZFJLG[ 
;]5ZJF.hZvCM, .gRFH"G[ ATFJLG[ CM,GM SAÔ[ VF5JFGM ZC[X[ TYF SAÔ[ ;\5}6" ;FZL :JrK CF,TDF\ TYF 
G]SXFG ZlCT D?IM K[ T[ DT,AG\] ;8L"OLS[8 ;]5ZJF.hZ 5F;[YL D[/JJFG\] ZC[X[P H[ 0L5MhL8 ZLO\0 VZÒ ;FY[ 
Ô[0JFG\] ZC[X[P

ZZP CM, ;FY[GF B]<,F U|Fpg0 p5Z 5FGGM U<,M4 ,FZL S[ B]DRM ZFBJF N[JFDF\ VFJX[ GCLP

Z#P CM,GM p5IMU SZGFZGL ZMS0 ZSD4 NFULGF TYF VgI J:T]VM U]D YFI TM T[ DF8[ DCFGUZ ;[JF;NG S[ T[GM SM. 
:8FO HJFANFZ ZC[X[ GCLP

Z$P VF lGIDMG[ SM.56 jIlST VYJF ;\:YF JW] 50TL ZLT[ q VJFZvGJFZ E\U SZ[ TM T[VMG]\ GFD a,[S ,L:8 p5Z 
D]SJFDF\ VFJX[ VG[ tIFZAFN T[VMG[ EJG EF0[ VF5JFDF\ VFJX[ GCLP

Z5P 5F6L 5]ZJ9M H~lZIFT D]HA H JF5ZJFGM ZC[X[P 5F6LGM AUF0 SM.56 ;\Ô[UMDF\ SZJFGM ZC[X[ GCL 5F6LGM 
lGSF, RMS0L DFZOT 0=[G[H DFZOT SZJFGM ZC[X[P RMS0L l;JFI VgI HuIFDF\ 5F6L KM0JFDF\ VFJX[ VYJF U\NSL 
SZJFDF\ VFJX[ TM VZHNFZGL ;FD[ U\NSL O[,FJJF V\U[GM S[; SZJFDF\ VFJX[ TYF lGIDFG];FZ N\0GL ZSD J;], 
,[JFDF\ VFJX[P

Z&P CM,GF\ ;\S],DF\ VFJ[, hF04 KM0 VYJF ,MGG[ G]SXFG SZJ]\ GCL T[DH TM0JF GCLP

Z*P 5FSL\"UGL jIJ:YFDF\ 5FSL"\U :Y/[ SZJFGL ZC[X[P SM.56 ;\Ô[UMDF\ Z:TF p5Z 5FSL"\U SZJFG]\ ZC[X[ GCLP VZHNFZ[ 
EJGDF\ 5FSL"\U GL HuIFV[ jIJl:YT 5FSL"\U DF8[ ;LSIMZL8L UF0" q JMRD[G T[VMGF\ BR[" ZFBJFGF ZC[X[P

Z(P EJGDF\ CIFT AF\WSFDDF\ SM.56 5|SFZG]\ V[0LXG, VF<8Z[XG S[ O[ZOFZ SZL XSX[ GCLP
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Z)P VZHNFZ[ lGIT OFD"DF\ D\05 SMg8=S8ZG]\ .,[S8=LOLS[XG4 ZMXGL SMg8=FS8ZG]\ TYF S[8Z;"G]\ GFD4 ;ZGFD]\ H6FJJFG]\ 
ZC[X[P

#_P .,[S8=LS O[.<IMZ VYJF 5FJZ S8GF\ 5|;\U[ ,F.8LU DF8[ VZHNFZ[ HGZ[8Z ZFBJFG]\ ZC[X[P H[ V\U[ DCFGUZ 
;[JF;NGGL SM. HJFANFZL ZC[X[ GCLP

#!P CM,GM p5IMU SZGFZGF\ 5MTFGF\ 5|;\U NZdIFG SM. VS:DFT VUZ U]gCM YFI TM T[GL ;W/L HJFANFZL CM,GM 
p5IMU SZGFZGL ZC[X[P

#ZP p5ZMST XZTMGF\ VY"W8G  V\U[ S\. DTE[N YFI  T[DH EF0FDF\ O[ZOFZ SZJF V\U[ JBTM JBT dI]PSlDxGZzL 
VlWS'T ZC[X[P

;FDFgI EF0F V\U[GL lJUT

VPG\P lJUT GM\W

!P CM,GF\ A]SLU DF8[ ~FP !_4___qv 0L5MhL8 5[8[ CM, V[S lNJ; SZTF\ JW] lNJ; DF8[  A]SL\U SZJFDF\ 

VFJ[ q EF0[  VF5JFDF\ VFJ[  tIFZ[  NZ[S  lNJ;  lN9 

lGIT SZ[, CM,G\] EF0]\ JtTF JLH/L J5ZFXGF GF6F\

U[; SG[SXG RFH"4 A]SL\U JBT[ H EZJFGF ZC[X[P

ZP CM,G\] B]<,F U|Fpg0 VG[ SLRG ;lCTG\] ! lNJ;GF\

;DIG\] EF0\] ~FP #45__qv

#P ,F.8GF\ V[S I]GL8GM RFH" .,[S8=LS S\5GLV[  GSSL

SIF" D]HA L ´ Z5@ sDL8Z Z[g8 T[DH JCLJ8L RFH"f
;]RJ[, I]lG8GF NZ JBTMJBT ;]WFZFG[ 5F+ ZC[X[P

$P U[; SG[SXGGF\ V[S I]GL8GM RFH" ÒP ÒP ;LP V[,P

GSSL SIF" D]HA  ´ Z5@ sDL8Z Z[g8 T[DH JCLJ8L

RFH"f

;]RJ[, I]lG8GF NZ JBTMJBT ;]WFZFG[ 5F+ ZC[X[P

5P

!  lNJ;  SZTF\  JWFZFGF\  ;DI  DF8[  VFU,L ZF+[ 

SAÔ[ VF%IM CMI  TM  NZ[S  ZF+L  NL9  ~FP 5__qv

JWFZFG]\ EF0]\P

&P
;lJ"; RFH" s;FOv;FO. DF8[GMf ~FP 5__qv

5|lTlNG

*P
;ZSFZzLGM ;lJ";  RFH"  5|JT"DFG  Z[.8  D]HA

V,UYL R]SJJFGL ZC[X[P

(P
U[;GF R],FG\] EF0]\ G\U ! GF ~FP 5_qv 5|lTlNG

GM\W ov

• VF EF0F T[DH lGIDM DF\ DCFGUZ ;[JF;NG JBTMJBT O[ZOFZ SZL XSFX[P

• ;FJ"HlGS C[T] DF8[ SFD SZTF\ ZB:80" R[ZL8[A, 8=:84 V[;MXLV[XG4 ZB:80"  X{1Fl6S ;\:YFDF\ IF ZB:8Z D\0/G[ CM, 
J5ZFX V\U[ EF0FDF\ ~FP Z4___qv ZFCT VF5L XSFX[P VF V\U[ SM. ;D:IF q 5|`G pEM YFI TM VY"38G S[ VgI           
SM.56 5|SFZGM lG6"I SZJFGL ;tTF :YFIL ;lDlTG[ ZC[X[ VG[ :YFIL ;lDlTGM lG6"I K[J8[GM U6FX[P VZHNFZ[ VF    
V\U[G\] 5|DF65+ VZÒ JBT[ ;FD[, SZJFG\] ZC[X[P

• VF ;3/F\ GLTLvlGIDM D[ \q VDMV[ JF\rIF K[ VG[ T[ DG[ q VDMG[ SA], D\H]Z K[P
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GM\W ov
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